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Tipologias evaluativas de proyectos sociales.

l.- La Evaluacion: definicion y caracteristicas.

Con d fin de intentar conceptudizar la nocidén de evauacion, resulta necesario despgjar dgunos
edementos que tienden a confundir su sgnificado. Ello se debe bascamente a la exisencia de
diferentes visiones o paradigmas desde d cud se ladefine.

Aunque en muchos aspectos los paradigmas se superponen, en términos tedricos o practicos, en
generd, es posble diginguir dos paradigmas uno de dlos es d Raciondidta, llamado también
paradigma clésico o postivista que sigue las reglas de las ciencias exactas, donde su méodo es
e experimento controlado y sus variaciones (cuasexperimento), cuyas partes pueden ser
separadas para edtudiarlas, € uso de muestras dedtorias, etc. su pretenson es llegar a
conclusiones generdizables.

El otro paradigma es d “naurdisa’ que sugiere que & comportamiento humano debiera ser
“estudiado tal como ocurre naturdmente, en ambientes naturdes y dentro de su contexto total” ?;
no pretende obtener leyes generdes, sno comprender la Stuacidn especifica que puede
transferirse de un contexto a otro.

Independiente de lo anterior, se debe considerar que, para entender @ proceso de evaluacion en
el campo de las ciencias socides, se tiene que consderar ambos enfoques, ya que basados en
uno u otro paradigma, digintos especidistas han eaborado agunas definiciones, de las cuades
cabe mencionar las sguientes:

Cohen y Franco sefidlan que “evauar es fijar € vaor de una cosa; para hacerlo se requiere un
procedimiento mediante d cua se compara aquello a evauar respecto de un criterio o patron
determinado”>.

Briones, a su vez, sefida que d término evauacion se utiliza “para referirse d acto de juzgar o
goreciar la importancia de un determinado objeto, Stuacidn 0 proceso en relacion con ciertas
funciones que deberfan cumplirse o con ciertos criterios o valores, explicitado o no™,

H.S. Bhola, sefida que evduacion dgnifica “asgnacion de vaores para juzgar la cantidad, €
grado, lacondicion, valor, calidad o efectividad de algo™ .

A patir de esas definiciones, es podble diginguir un demento fundamental del proceso de
evaduacion, y sobre d cud exige rdaivo consenso: la evauacion consste en “juzgar y asignar
un vaor a adgo’. S hien es cierto que las definiciones mencionadas anteriormente N0 son
congruentes, s coinciden en la importancia de la medicion, comparacion y la cdificacion dd

2 H.S. Bhola, “La evaluacién de proyectos, programas y campafias de “alfabetizacion para el desarrollo”.
Planificacion, disefio y utilizacion de sus resultados’, Instituto de la UNESCO para la educacién, Fundacion
Alemana parael Desarrollo Internacional (DSE), 1992. Pég. 30.

3 Cohen E. y Franco R., “Evaluacién de Proyectos Sociales’, Ed. Siglo XX, Péag. 73.

“ Briones G. “Evaluacion de Programas Sociales’. Pag. 11.

® Bhola, H.S. Op. Cit. P4g. 9.
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objeto sometido aandiss.

Por su parte las definiciones sefidladas anteriormente, interrelacionan € proceso de la
evauacion donde la evaluacion es concebida y practicada, por un lado como medicion y, por
otro, como determinacion de logros o resultados en comparacién con objetivos propuestos en un
programa o proyecto.

En ede contexto, la evduacion no puede ser entendida como sndnimo de investigacion ni
como actividad exclusvamente inteectua, pese a que entre ambas acciones, S bien existe una
edtrecha relacion, se evidencia una diferencia dada por los objetivos que persiguen, en tanto la
investigacion tiene un fin puramente cognitivo, la evaluacion, por su parte, pretende ademas, la
utilizacion o gplicacion del conocimiento obtenido. Por o mismo, es comin en ambas tareas €
uso de procedimientos metodol 6gicos rigurosos que viabilizen la obtencion de sus objetivos.

Desde esa perspectiva, € concepto de evaluacion es una actividad cientifica enmarcada dentro
de la denominada “investigacion gplicadd’ y lleva implicita la idea de que permite “generar
informacion”. En este sentido, la evaluacion podria identificarse con un cardcter ingrumental ya
gue, como sefida Briones “la razdn de ser de la evduacion es la utilizacion de sus hdlazgos, la
aplicacion a programa de los resultados de lainvestigacion evauativa®.

Por otro lado, las evauaciones desarrollan y enfatizan la objetividad’, para lo cua se debe
generar 0 contar con informacion suficiente para llegar a resultados vdidos, sstemédicos y
confiables’.

El desarrollo pogterior de la evduacion en otras disciplinas como la sociologia, las ciencias de
la educacién, la psicologia, etc. han permitido la congtruccidon de digtintos tipos de evauacion,
las que responden a diversos criterios definidos principdmente por € ciclo de vida de los
proyectos socides y & enfoque abordado por los especidistas. En efecto, sobre la base de
agunos criterios generales s han venido desarrollando con cierta frecuencia d menos cuatro
tipos de evaluacion, entre los que encontramos, entre otras, la evduacion ex - ante, durante o
intermedia (proceso) y laex - pogt; laevauacion interna, mixta o participativa

Es posble reconocer diversos ambitos donde la evauacion se ha condituido como una
necesdad para devar la eficiencia y eficacia de los proyectos y programas, por gemplo €
desarrollo que ha adcanzado la evduacion en € tema medio ambienta, sobre todo con las
denominadas evaduaciones de impacto ambientd. Pero ha sdo en € campo de las ciencias
sociaes donde se perciben mayores deficiencias, por su disperson conceptud, ausencia de
paradigmas tedricos y escasa experiencia practica, no obgtante lo cud, la evauacion ha tenido

® Briones G. Op. Cit. P4g. 15.

" La objetividad intenta captar |a realidad, a través de procedimientos que impidan que las prenociones y diversos
intereses influyan en los resultados de |a observacién.

8 LLa validez dice relacion con que los instrumentos escogidos y utilizados en el proceso de evaluacién, midan lo
gue realmente intentan medir. La confiabilidad tiene que ver con la calidad y estabilidad de la informacion de los
resultados obtenidos, es decir, que los resultados no varien si el instrumento es aplicado en unidades temporales
distintas.
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un fuerte impulso debido a su reciente incorporacion como herramienta de retroalimentacion de
laplanificacién socid.

Condderando la necesdad de identificar los megjores programas 0 proyectos, esto es, aguellos
que contribuyen en mayor grado d desarollo o a la superacion de una determinada

problemédtica, resulta necesario preguntarse cdmo medir esta contribucion.

Por dlo, en adgunas ocasiones sude confundirse la evauacion socid de proyectos con la
evaluacion de proyectos socides. La diferencia exigente entre ambas se rdaciona con € hecho
de que la evduacion socid de proyectos utiliza un andiss econdmico en proyectos a
desarrollarse en un contexto socid, empleando bascamente @ méodo de andiss costo —
beneficio para ordenar los componentes del proyecto y proponer medidas sobre la contribucion
ddl proyecto ala sociedad.

Fundamentamente se trata de una evaduacion ex — ante gque requiere transformar los productos
dd proyecto (beneficios) en unidades monetarias para poder compararlos con los costos de los
insumos.

Por su parte, la evduacion de proyectos socides se centra en evauar la eficiencia operaciond
de un proyecto como asimismo precisar los cambios experimentados por la poblacion objetivo
en la implementacion ded proyecto. Dicho de otro modo, busca entregar informacion para
aumentar la raciondidad con que se toman las decisones y asgnan los recursos, jerarquizando
los proyectos, proporcionando instrumentos para escoger la mejor dternativa de gecucion y
meorando los procesos de implementacion y gecucion. La evaluacion de proyectos socides
utiliza la metodologia de invedtigacion socid como ingdrumento para medir  impacto o para
determinar en qué medida los programas/proyectos sociaes acanzan sus objetivos’.

Cohen y Franco mencionan una definicion de evauacion que sefida que es aqudla rama de las
ciencias socides que se ocupa dd andisis de la eficiencial®. Su origen y principa desarrollo
edarian en @ &ea de la economia, donde los enfoques costo — beneficio, costo - eficiencia,
responderian alaevauacion de proyectos econdmicos y a proyectos sociales respectivamerte.

® Coheny Franco. Op. Cit. Pag. 78-79.

10 Coheny Franco. Op. Cit. Pag. 73.
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II.-  LaEvaluacion de Programasy Proyectos Sociales.

Plantea Sdamanca'’, que @ ciclo decisond de los proyectos y programas tiene criterios
formales para la asgnacion de los recursos hacia los sectores sociales a intervenir. Pero ademas,
sefida Briones, los proyectos socides han enfatizado su rol de heramienta complementaria a
los programas, sendo los propositos y niveles de cada uno digtintos, por lo tanto, son digtintos
también los niveles y propdsitos de la evauacion de éstos.

La variedad de proyectos y programas sociales responden a la diversidad de fendmenos socides
gue afectan a las sociedades en las que vivimos. No obstante, estos han carecido de necesaria
evauacion como préctica indituciond. En no muchos casos, la diciencia y efectividad de estas
inicidivas s ha medido, sendo desconocida hasta hoy la red factibilidad técnica y también
economica de los programas y proyectos, asi como también es précticamente desconocido €
grado de eficiencia operacional, |os resultados, efectos e impactos de estas iniciativas.

En d contexto del ciclo de vida de los proyectos socides, € proceso de evauacion, es de gran
relevancia para diversas gamas de fondos socides que permiten la poshilidad de inversén e
intervencion socid, via proyectos'y programas sociaes, concursables o no.

En la regidn, la tendencia creciente hacia la desconcentracion y descentraizacion de los fondos
socides ha provocado modificaciones en la moddidad de la asignacion de los recursos. En
efecto, la focdizacion de los fondos de inverson y @ incremento de los recursos sociaes
degtinados a los gobiernos locdes, ha facilitado @ desarrollo de la insercion y participacion
comunitaria en la gestion socid y adicionamente ha contribuido ad desarrollo dd proceso de
evauacion en € contexto generd dd ciclo de vida de un programa y/o proyecto en tanto ha
generado la necesidad de su evauacion.

Sin embargo, es poshle observar la existencia de un problema conexo que dice relacion con que
las indituciones dedicadas a la planificacion e intervencién socid, no han disefiado — aunque
hay raras excepciones -, una edrategia adecuada de didribucion y asignacion de recursos
exasns, los esfuerzos en dicho sentido son muy incipientes, bésicamente por la escasa
informacion sistematizada que se genera en € ciclo de proyectos y por la dificultad de acceso a
los conocimientos generados por laintervencion socid.

También es posble congatar un creciente empoderamiento de las organizaciones de base, que
en muchos casos han favorecido procesos de mayor raciondizacion en cuanto a la inversién
socia y su evauacion. Con todo, en no pocos casos, dichas organizaciones han carecido de la
capacidad técnica como para efectuar didogos técnicos con € personal de contraparte
encargado de implementar la evaluacion. La ingtdacion de capacidades y la absorcion de
habilidades evauativas es una tarea pendiente, tanto para las organizaciones de base como para
los organismos que trabgjan por € relevamiento y empoderamiento de estas.

En generd, es posible afirmar que, en América Ldina la evduacion de proyectos socides es

1 Salamanca F., “Formulacién y Evaluacion de Proyectos Sociales’, Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas,
Programa Global de Formacién en Poblacién y Desarrollo, Centro Latinoamericano de Demografia, Santiago de
Chile 1995.
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infrecuente, 0 excepciond y en generd los actores socides involucrados suelen ser rescios a
evduar lo que redizaron®. Esto obedece basicamente, a la actitud defensiva que adoptan los
equi pos g ecutores respecto de |os proyectos implementados por estos.

En d contexto de la evduacion, cuando se habla de €ficacia, eficiencia y €fectividad se
relaciona directamente con los objetivos que persgue cada proceso de evduecion, asi la
evduacion ex - ante mide la potencid €ficdencia y eficacia la evduacion intermedia la
efidencia principdmente, la evduacion ex - pog la eficacia, la evauacion de impacto mide la
efectividad dd proyecto que se implemento.

El modelo costo — beneficio sude emplearse en la evaluacion socia de programas 0 proyectos y
utiliza un andiss econdmico en proyectos consderados en € contexto naciond, es decir busca
traducir en unidades monetarias todos los input del proyecto {nsumos — productos) de modo de
monetarizar a precio de mercado, los output del proyecto (resultados).

Este modelo, sn embargo ha quedado desplazado a un segundo plano, en tanto no ha logrado
generar  explicaciones respecto de los cambios diferencides observados para digtintas
poblaciones objetivo, aplicando & mismo proyecto o, por otro lado, la incapacidad de traducir a
precios de mercado, cierto tipo de resultados (cambios de actitud, adopcidn de normas, €tc).

Ahora bien, la evauacion de proyectos socides de vertiente cuantitativa, ha empleado con
bagtante frecuencia  andiss costo — efectividad, es decir, busca determinar la suficiencia de
los insumos respecto de los resultados obtenidos. En este contexto, los programas socides y €
andiss en un proceso de evduacidon costo — efectividad, responden por un lado, a la relacion
entre costos expresados en moneda, y productos los que no son definibles ni traducibles en
términos monetarios, y por otro se andizala eficiencia operaciona del proyecto socidl.

En generd, € desarollo de las didintas tipologias de evduacion en € contexto de ciclo de
inverson de los proyectos y programas socides, no ha sdo suficiente ni acorde con las
neces dades existentes en este campo.

Se debe consderar ademéds, @ escaso interés de los organismos egecutores de invertir en
evauacion a pesar de que existe una preocupacion evidente por parte de los organismos que
proveen financiamiento para contar con informacion evauativa, desde esa perspectiva, la
preocupacion basica se ha orientado y desarrollado en funcidén de las etapas de preinversion,
(evduacion ex — ante); en tanto que en las etgpas de inverson o evaduacion intermedia, la
experiencia de evaluacion es cas nula, por tanto d desarrollo tedrico - metodol Ggico escaso.

El desarrollo de la evduacion en d aea de los programas y proyectos socides ha recibido
goortes de didtintas disciplinas tdes como la pscologia, la antropologia, la sociologia, la
economia, las ciencias de la educacion entre otras. Entonces, es posble afirmar que la
evduacion es invedigacion badcamente interdisciplinaria, pues se edtablece una especid
rdlacion entre teoria y préactica De td manera que se utilizan conceptos y experiencias
especificas y apropiadas a problema o situacion que ese andiza

12 Cohen. y Franco, “Seminario sobre descentralizacion fiscal y banco de proyectos. Compendio de documentos’,
en Evaluacién de Proyectos Sociales, “La utilizacion del andlisis costo - efectividad”. ILPES - IDE. 1991. P&g 148.
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A lo largo dd ciclo de vida ddl proyecto, y haciendo un esfuerzo tedrico importante, es posible
evauar, desde € nacimiento de la idea hasta su término, considerando los efectos, resultados y
e impacto de la idea implementada en tanto proyecto, sn embargo, es posble constatar una
cieta fdencia tedrica en cuanto a etablecer una reacion tedrica entre digintos tipos de
evauacion, (ex - ante, durante o intermedia, ex - post, evaluacion de impacto).

[11.- Tipos De Evaluacién

B desarollo de digintos enfoques de andisis de evduacion s enmarca en d contexto de
tipologias que responden a criterios especificos, como se sefidé con anterioridad, ya sea en €
momento en que se haga la evauacion dentro del ciclo de vida del proyecto, o de los objetivos
gue tengalaevauacion.

En generd, d revisx la bibliografia exigente es posble encontrar agunas diferencias de
definiciones que responden a la complgidad dd tema, de modo que es posible condatar la
exigencia de digintas perspectivas que responden a las diversas disciplinas que han trabgado
en evduacion. Es rdevante sefidar entonces que dlo, influye de forma determinante en esta
dispersion conceptud, asi como lamultiplicidad de experiencias practicas en € &rea.

Con d propésito de eclarecer la orientacion y € contenido de la evaduacion, se ha desarrollado
tedricamente en este documento una tipologia del proceso de evaduacion. Considerando la
premisa de que la evduacion es fundamentamente un proceso que busca medir y generar de
informacién para su aplicacion, se ha desarrollado una tipologia que responde por un lado a
criterios especificos considerando 1os objetivos que persigue, y por otro, de acuerdo a tiempo o
momento en que se redizala evaluacion respecto ddl ciclo de vidade proyecto.

[11.1. Evaluacién ex - ante:

Ege tipo de evduacion tiene por findidad proporcionar informacion y edablecer criterios
racionales para decidir sobre la conveniencia técnica de la implementacién de un proyecto, esto
es, determinar la viabilidad técnica de un proyecto y, a su vez, jerarquizar los proyectos
elegibles. Se evalla la poshilidad de dcanzar los objetivos propuestos en un programa con los
recursos existentes, estimando y comparando los costos presentes y futuros de las diferentes
dternativas.

Para Cohen y Franco, la evauacion ex - ante generdmente utiliza los moddos de andiss de
costo — beneficio o costo — efectividad, donde & andliss costo — beneficio es € mas adecuado
para andizar proyectos econdmicos y € moddo costo — efectividad “presenta mayores
potencialidades para la evaluacion de proyectos sociales’ 3,

[11.2. Evaluacion intermedia o de proceso:

Se rediza durante @ periodo de gecucion dd proyecto. Permite revisar la implementacion o
desarrollo de una determinada accion (programa o proyecto), con € propdsto de andizar su
eficiencia operacional de td modo de poder programar o reprogramar de acuerdo a los
resultados dd andisis. Su énfass se centra en los procesos que forman su dinamica globd y

13 |bid. Pag. 109.
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también en |os factores que facilitan o dificultan € desarrollo y funcionamiento del proyecto.

Edte tipo de evduacion se hace cargo de la hipdtesis de que todo conjunto sociad es modificado
cuando s edimula externamente, de dli que sea necesxrio lograr tener un cimulo de
informacién suficientemente poderosa como para cambiar € proyecto de acuerdo a las
necesidades que & conjunto socid intervenido va requiriendo.

La desventgja de este tipo de evaluacion es que en general se debe contar @n muchos recursos,
tanto para  monitoreo como para modificar € proyecto inicid y por otro lado, suele suceder
que € proyecto find resulta muy diginto dd proyecto inicid que en generd, y que no es
posible cuantificar sus resultados, pero por otro lado, no es poshble hacer ningin tipo de
gpreciacion que no sea que d proyecto implementado respondio a las necesidades detectadas en
la poblacion objetivo.

[11.3. Evaluacion ex - post o terminal:

La evduacion ex — post es la que més desarrollo ha venido mostrando y la que més s ha
gplicado en € contexto de la evauacion de programas y proyectos socides. Este tipo de
evauacion busca establecer @ logro de los objetivos que planted @ proyecto en su formulacion
origind una vez findizada la gecucion de este. Segin Briones, la evaluacion ex — post es €
“estudio que se rediza después de que d programa ha terminado, con la findidad de establecer
S se obtuvieron 0 no los resultados esperados y los factores que actuaron en una u otra
direccion” 4.

La necesdad de evauacion d término de un proyecto socid se relaciona con la deteccion y
cuantificacion de los resultados de la intervencion en relacion con los objetivos especificos dd
proyecto™. Dicho en otras palabras, la evaluacion ex — post debe compatibilizar 1a necesidad de
medir € logro de los objetivos del programa o proyecto con € levantamiento de los datos d
concluir lagecucion del proyecto.

En este sentido, este tipo de evauacion condituye la Ultima de las etapas del ciclo de vida de
los proyectos socides, y permite generar conclusiones y correcciones para los proyectos
nuevos™®, que persigan fines semgantes'’, naturamente, a partir de lainformacion generada.

Por lo tanto, en la evduacion ex - post se confrontan los resultados del proceso de
transformacion de la realidad, productos y resultados, con parametros de juicio que responden a
los objetivos planteados inicidmente, con @ fin de obtener conclusones sobre € margen de
logro o fracaso acanzando por la gecucion del proyecto.Ahora bien, como en la evauacion ex
— post se evallan los objetivos, se deben trasformar estos objetivos en dimensiones susceptibles

14 Briones G. Op. Cit. Pag. 23.
15 salamancaF. “Manual de Formulacién y Evaluacion de Proyectos Sociales”. Pag 31.

18 |LPES. “Propuesta metodoldgica para la evaluacion ex - post y el informe de termino de los proyectos de
inversién.” Septiembre 1993, Pag 1.

17| LPES, Banco Mundial IDE, Oct 1995, Op cit. Pag 154.

mrv@mapunet.org Pagina9de 13




Tipologias evaluativas de proyectos sociales.

de ser medidos; este proceso exige pasar de los fines generales del proyecto a los indicadores de
la evduacion, la sdleccidn de indicadores es, por lo tanto, crucial, dado que, a partir de dlos, se
intenta determinar e grado en que se dcanzaron los objetivos y, por tanto, S @ proyecto fue o
no exitoso y lamedida de este éxito'®.

En su sentido méas amplio, € proceso de evduacion ex — post no es solo la determinacion del
nivel de logro del proyecto respecto de sus objetivos, sino también, es un andisis del proyecto
con recomendaciones en vaios nivedes pefil dd proyecto, su metodologia de formulacion,
programacion e implementacion de los mismos, cuestion que muy raravez seimplementa

Por otro lado, cabe hacer notar que, en muchas ocasiones, los proyectos gecutados no han sido
disefiados coherentemente; en la medida en que no hay relacion I6gica entre objetivos generaes
y epecificos podria verificarse también confuson e incondgtencia entre objetivos 'y
actividades, puesto que muchas veces los objetivos han sido ma construidos'®. Ello en muchas
ocasiones obliga a reformular los objetivos del proyecto, de modo que tengan las condiciones
metodol 6gicas minimeas para ser evauados.

Por otro lado, la evauacion ex - post en su nivel micro, s un proceso encaminado a determinar
dgemética y objetivamente la pertinencia, eficiencia, eficacia de todas las actividades
desarrolladas a laluz de |os objetivos planteados™.

[11.3.1. Retroalimentacion.

Comunmente, las evauaciones ex - post de programas socides no cuentan con informacion
pertinente debido a que con frecuencia N0 se ha dgematizado suficientemente la informacion
generada a través de la implementacion dd proyecto. La inexisencia de édta, obliga a la
recongruccion de los aspectos principdes dd proyecto, andizar la coherencia interna dd
proyecto, los informes de supervision, etc., mediante visitas a terreno, contactos con € equipo
técnico encargado de formular, administrar y gecutar € proyecto?.

En generd, @ proceso de retrodimentacion se debe dar en todo € ciclo de vida del proyecto y
es recomendable hacerlo en todas las etapas de gecucion dd proyecto, esto permite que la
generacion de informacion sea (til para posteriores procesos de evaluacion.

La informacion generada por € proceso de retrodimentacion ha de servir para meorar y
armonizar los proyectos con planes y programas de desarrollo econdbmico y socia dd aparato
de Estado. Esta informacion asegura la eficiencia de la asgnacion de la inversién plblica en d
marco de la implementacion de diversos programas de desarrollo, y megorar la productividad de
los proyectos de inversion socid.

18 Cohen y Franco, “Evaluacion de proyectos Sociales. La utilizacion del andlisis costo - efectividad. Seminario
sobre descentralizacion fiscal y banco de proyectos’. IDE; Banco Mundial, Pag.165.

19 Cabe recordar que la formulacién de objetivos posee algunas reglas metodoldgicas basicas que deben ser
respetadas para su posterior evaluacién a saber: deben ser medibles, cuantificables, temporalesy secuenciales

20 Cohen y Franco. Ibid, Pag 9.

2L |bid. Pag 44, 63.
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Estos aspectos que son reivindicados con frecuencia por los técnicos socides, en general no son
atendidos en las etapas de operacion de los proyectos, basicamente porque encarecen la
edructura de costos del proyecto y porque los organismos financiadores no estén dispuestos a
entregan recursos adicionales para estas actividades.

111.3.2. Experiencia de evaluacion ex - post.

En d contexto mundid, la experiencia de evauacion ex - post esta presente en la mayoria de las
organizeciones internaciondes que financian proyectos y programes, en €dlas la tendencia
generd es establecer las metas de los estudios 0 evauaciones ex - post de modo de sobrepasar
la evauacion econdmica - financiera. Dada la necesidad y preocupacion por la evauacion ex -
post, diversas indituciones (BID (Banco Interamericano de Desarollo), BM (e Banco
Mundid), y la CE (Comunidad Europes)) han desarrollado distintos mecanismos e instrumentos
de evaduacion.

En Chile, la Subsecretaria de Desarrollo Regiond y Adminigrativo (SUBDERE), que depende
dd Minigerio de Interior, ha desarollado aguna experiencia en evauaciones ex - post, a
través de un convenio suscrito entre @ gobierno de Chile y d Banco Mundid. En  marco de
ede convenio s redizd evduacion ex - post a una muestra de proyectos incluidos los
financiados por los presamos dd BID; € andiss que se redizd tuvo como objetivo examinar
e edado y cdidad de la informacion disponible, determinar los plazos, la informacion y las
coordinaciones interingtitucionaes pararedizar evaluacion ex - post?2.

En € caso de Chile, s2 tomd conciencia de la necesidad de cerrar € ciclo de los proyectos
socides financiados por @ sector publico, para lo cud se establecié como objetivo de mediano
y largo plazo la incorporacion a Sistema Naciond de Inversidn, SIN, a partir de un subsistema
de seguimiento y evauacion ex - post de proyectos.

En d dltimo tiempo, la evduacion ex - post de proyectos es la que ha tenido mayor desarrollo
en d ambito privado primero y luego en @ sector de la inversion publica, debido a que las
fuentes de financiamiento precisan conocer y medir d logro y dcance de los objetivos
propuestos. Ademés ha surgido la preocupacion por medir las consecuencias previstas 0 no
previdas de la intervencion en la poblacion beneficiada, una vez terminado d ciclo de vida dd
proyecto.

En Chile, la preocupacion de los organismos privados y publicos ha favorecido a lo menos €
interés por € desarrollo tedrico y metodoldgico por la evauacion ex - post y de impacto; sin
embargo, no se cuenta con informacion suficiente o disponible. Ademas, se condata una escasa
experiencia en evduaciones de proyectos sociaes, sobretodo en @ ambito del impacto dd
proyecto.

22 | bid Pag. 25-26.
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